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GROHE: Ist die Pandemie fiir Sie eine der gréf3ten
Herausforderungen lhrer Berufstatigkeit?

M. Untertrifaller: Nein, die Pandemie war und ist nicht
die grofdte Herausforderung, aber sicherlich eine neue
und ungewohnte Problemstellung. Wir mussten tber
hundert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an funf Stand-
orten ins Homeoffice schicken und technisch ausstatten,
was letztlich aber binnen weniger Tage reibungslos
funktionierte. Wir waren glucklicherweise gut vorbereitet
mit digitalem Equipment, die Mitarbeiter haben ihre
Computer mit nach Hause genommen und sich von
dort aus vernetzt. Bislang haben wir personlich die Krise
glucklicherweise kaum gespurt, weder im offentlichen
noch im privaten Bereich. Einige kleinere Projekte sind
zwar zuruckgestellt worden, ansonsten hat sich die
Auftragslage eher sogar verbessert, denn wir haben
sehr viele neue Projektanfragen. Unsere mittel- und
langfristige Auftragslage konnen wir aus heutiger Sicht
nicht sicher vorhersagen, das hangt von der weiteren
Entwicklung der Pandemie ab. Wir rechnen jederzeit
damit, einen Standort wieder herunterfahren und die
Kolleginnen und Kollegen nach Hause schicken zu
mussen, was seit dem ersten grofRen Lockdown schon
zweimal kurzfristig passierte. Dies wird sich vermutlich
uber den Winter nochmals wiederholen oder haufen.
Wir hoffen naturlich, dass wir trotz der Verlagerung der
Arbeit ins Homeoffice nichts oder so gut wie nichts an
Effizienz verlieren. Aber auch das ist naturlich schwierig
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zu beurteilen, denn nicht nur wir, sondern auch die
Auftraggeber sind betroffen. Grundsatzlich sind wir aber
positiv gestimmt und glauben nicht, dass mittelfristig
viele Projekte ,,on hold” gestellt werden. Bei uns halten
sich Wettbewerbsgewinne und Direktauftrage die Waage.
Unter denjenigen, die direkt beauftragen, befinden sich
oftmals Stammkunden, flr die wir immer wieder arbeiten,
seien das Wohnungsbaugesellschaften, private Inves-
toren oder 6ffentliche Bauherren. Wir haben also einen
beachtlichen Grundstock an wiederkehrenden Auftrag-
gebern. Der Markt nimmt wahr, dass wir sorgfaltig

und serios arbeiten, die Dinge gut umsetzen und auf
den Boden bringen. Wir sind auch dafur bekannt, den
gegebenen Kostenrahmen einzuhalten, was durch

viele Realisierungen nachgewiesen wurde. Das schafft
Vertrauen.

Die Krise tragt Dinge zutage, die es vorher
schon gab, sie fungiert als Beschleuniger.
Was hat sich verandert?

Man sieht sehr gut, welche Branchen flr solche Krisen
anfallig sind und in denen neue Uberlegungen fiir die
Zukunft getroffen werden mussen. Beispielsweise die
gesamte Reisebranche. Meine eigene Reisetatigkeit
zum Beispiel schaut heute vollig anders aus als noch vor
einem halben Jahr. Man beginnt zu Uberlegen, ob diese
permanenten Ortsveranderungen notwendig sind oder
ob sie nicht durch andere Formate ersetzt werden
konnen. Die berufliche Reisetatigkeit wird meines
Erachtens auch in der Zukunft reduzierter bleiben.
Interessant ist zu beobachten, wie sich die Reiselust

im privaten Bereich entwickeln wird, ob sie wieder

auf das Niveau wie vor der Krise kommt. In Bezug auf
die Baubranche habe ich bis jetzt noch kaum Verande-
rungen erkennen kénnen. Ausgenommen davon viel-
leicht die Unsicherheit in den ersten Wochen, in denen
man nicht wusste, ob Baustellen eingestellt oder wegen
der Abstandsbestimmungen verzogert werden massen.
Das hat sich aber sehr schnell wieder eingependelt.

Es gibt jetzt noch leichte Nachwehen, weil einige an
ihre Kapazitatsgrenzen gestofRen sind, aber im grof3en
Ganzen lauft es weiter.



Ein chinesisches Schriftzeichen fiir Krise besagt,
dass eine Krise ein produktiver Zustand und damit
auch eine Chance sein kann. Bietet Corona eine
Chance fiir unsere Baukultur?

Ja, ich dachte zunachst, dass die Krise eine Chance sein
konnte, aber mittlerweile bin ich skeptisch geworden,
weil ich beobachtet habe, dass nach Lockerungen der
vorherige Zustand wieder in Windeseile eingetreten ist.
Sei es, dass die Leute im gegenseitigen Umgang nicht
achtgeben oder die allgemeinen Vorsichtsmal3nahmen
Uber Bord schmeifRen. Ich habe nicht das Gefihl, dass
diese Krise nachhaltig angekommen ist. Ich wirde mir
wunschen, dass sich etwas verandert, weil tatsachlich
Handlungs- oder Verbesserungsbedarf notwendig ware.
Aber viel mehr als Lippenbekenntnisse habe ich bis jetzt
nicht wahrnehmen konnen. Vielleicht kommt es noch,
wenn die Krise langer andauert. Auch im Wohnungsbau
habe ich nicht den Eindruck, dass die Nachfrage der
Investoren in Richtung neuer Grundrisse mit flexibleren
raumlichen Moglichkeiten gestiegen ist, was unabdingbar
ist, da aufgrund der 6konomischen Verhaltnisse der
Wohnraum fur den einzelnen knapper wird und darauf
sowieso reagiert werden muss. Wir arbeiten bereits seit
Jahren an Wohnbau-Modellen, die flexibel sind und sich
dem Bedarf der Nutzer anpassen. Ob die Pandemie nun
eine Chance ist oder nicht, ist letztlich eine Frage der
Lange der Krise und welche Bereiche unseres Lebens
oder unserer Wirtschaft sich dauerhaft verandern mussen
oder geschadigt sind. Viele gescheite Kopfe haben sich
mit den Auswirkungen der Krise beschaftigt, sind
jedoch zu keinem Schluss gekommen. Wir bendtigen
einfach noch Zeit, um die Folgen beurteilen zu kénnen.

Die Effizienz der Gebaude, ihre Klassifizierung
und ihre Vermarktbarkeit schienen in den letzten
Jahren in der Bau- und Immobilienbranche im
Vordergrund zu stehen. Eroffnet Corona jetzt
moglicherweise die Chance, den Menschen
wieder mehr ins Zentrum der architektonischen
Uberlegungen zu stellen?

Ich bin mir nicht sicher, ob Corona diese Chance erdffnet,
aber sie ware dringend notwendig. Ich bin schon lange
ein Skeptiker dieser Labels, die nur Selbstzweck sind
und tatsachlich an vielen Bedurfnissen vorbei operieren.
Mein Credo ist schon lange, den Fokus auf intelligentes,
vorausschauendes und vor allem umfassendes Planen
zu legen, um auf allen Ebenen intelligente Losungen
anzubieten, anstatt irgendwelchen Brands und Aus-
zeichnungen hinterherzuhecheln. Auch Programmierung
ist das Gebot der Gegenwart und Zukunft. Unser
Berufsstand sollte sich hier deutlich mehr einbringen,
als er es momentan tut.

Sie haben vor einigen Jahren den Wettbewerb
fiir den Neubau des TUM Sportcampus im
Olympiapark Miinchen gewonnen und befinden
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sich derzeit am Ende des ersten Bauabschnitts.
Was sind die wesentlichen Erfolgskriterien fiir
einen Bildungsbau der Zukunft?

Der Bildungsbau der Zukunft ist ein Gebaude, das ein
Hochstmald an Kommunikation ermoglichen muss.
Diese Bautypologie ist seit Jahren ein dul3erst span-
nendes Betatigungsfeld, weil die verkrusteten Raumpro-
gramme der Vergangenheit aufgebrochen wurden und
man nicht mehr nur in Klassenrdumen und minimierten
ErschlieRungsflachen denkt, sondern Uber die Qualitat
dieser Flachen entscheidend zur Stimmung und zu
Kommunikationsmoglichkeiten im Gebaude beitragt.
Diese Veranderungen helfen in Krisenzeiten wie dieser,
kleinere Gruppenbildungen zu ermoglichen, um sich
dann an verschiedenen Orten und in unterschiedlichen
Konstellationen zu treffen. Mich personlich hat in den
letzten Jahren am Bildungsbau so gereizt, dass einer-
seits alte Strukturen weggebrochen sind und man ande-
rerseits noch nicht genau wusste, wo die Reise hinfuhrt.
Es hat sich also ein Uberaus spannendes Experimentier-
feld aufgetan. Und das bewahrt sich jetzt. Ich bin Uber-
zeugt, dass das gebaute Umfeld Verhaltensweisen und
Stimmungen entscheidend beeinflussen kann. Es ist
zwar nicht messbar, aber von entscheidender Bedeu-
tung. In alle Richtungen sollten wir wesentlich koopera-
tiver denken und arbeiten; noch sind das Gegeneinander
und das Nachdenken im eigenen stillen Kammerlein
weit verbreitet, weil wir es eben so gelernt haben. Durch
neue Formen des miteinander Lernens — beispielsweise
in den Schulen — glaube ich aber, dass solche Prozesse
im spateren Berufsleben und in der gesamten Gesell-
schaft ankommen werden. Architektur kann somit auch
einen deutlichen Beitrag zur Interdisziplinaritat und
Teamarbeit beitragen.

Nur ist die Zeit ja jetzt gerade gegenlaufig.

Viele Menschen werden auch zukiinftig verstarkt
vom Homeoffice arbeiten. Die meisten der
Studierenden erleben die Wissensvermittlung
heute digital, das Analoge ist eher untergeordnet.
Heif3t das nicht, dass die Teamleistung nicht
lernbar ist, wenn man sie nicht trainieren kann?

Wir erleben derzeit eine sehr schwierige Situation, das
nehme ich sowohl im Buro als auch an der Hochschule
wahr. Das reine Homeoffice kann auf Dauer naturlich
nicht funktionieren. Wir werden Wege finden mussen,
dass zumindest partiell physische Treffen stattfinden
konnen, vielleicht in anderer Form als vorher, aber
notwendig werden sie sein. Wir ermoglichen seit einiger
Zeit auch wieder Anwesenheitsunterricht im Kindes-
und Jugendalter. Ich wusste nicht, warum das nicht
auch im Hochschulbereich funktionieren sollte. Gerade
far Studienanfanger ist die Situation in diesem rein
virtuellen Umfeld im Moment natUrlich katastrophal.
Das wird auf Dauer sicher nicht gehen, da wird man
sich etwas uUberlegen mussen. Und das Homeoffice zu
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hundert Prozent wird auch auf Dauer nicht funktionieren.
Aber Teilzeit von Zuhause aus zu arbeiten, dagegen
spricht nichts; Voraussetzung dafur ist naturlich eine
Absprache im Team.

Wenn wir jetzt nur noch partiell physisch
Zusammenkommen, so wie Sie es soeben
erwahnten, dann stellt sich die Frage, ob wir
in Zukunft tiberhaupt noch grof3 angelegte
Lern- und Ausbildungsstétten benotigen?

Das raumliche Angebot im Bildungsbereich ist nach
wie vor nicht besonders grof3. Die bestehenden Bauten
wurden wahrscheinlich besser funktionieren, wenn sie
von weniger Personen frequentiert werden wurden.
Das gilt auch fur das Arbeitsumfeld, man wird sich
darauf einstellen, dass nicht immer alle gleichzeitig
prasent sind. Das hatte man auch durchaus vor Corona
schon so machen konnen. Denn die Einstellung, dass
jeder im Buro einen Arbeitsplatz hat, der fur ihn reser-
viert ist —auch dann, wenn er langer nicht im Buro ist —,
scheint mir Uberholt. Es bieten sich wesentlich flexiblere
Formen des Arbeitens an; das wird durch Corona nur
noch deutlicher. Der Platzbedarf fur die reinen Arbeits-
platze ist von daher zugunsten vielfaltiger Kommuni-
kationszonen reduzierbar, die ganz andere Formen des
Zusammenarbeitens ermoglichen. Dasselbe gilt fur

den Schulbereich.

Die Anpassung des Gebdudebestands an neue
Bedarfe wird in Zukunft der liberwiegende Teil
der Bautatigkeit in den Stiadten und Gemeinden
werden, nicht der Neubau. Wird sich der Schwer-
punkt der Tatigkeit der Architekten verandern?

Solche Maoglichkeiten gab es auch vor Corona schon,

es hangt groRtenteils von unserer eigenen Initiative ab.
Der Architekt als Berufsstand muss sich davon verab-
schieden, dass jemand auf ihn zukommt und ihm ein
Programm vorsetzt und er dann durchstarten kann.

Wir missen den potenziellen Auftraggebern und der
Gesellschaft entgegengehen und uns, Uberspitzt gesagt,
.die Dinge abholen”. Es ware zu winschen, dass das
jetzt vielleicht ein wenig einfacher wird, aber es ent-
bindet uns nicht von der eigenen Initiative, es auch zu
tun. Der Architekt sollte seinen Einfluss in dem ganzen
Prozess starker geltend machen. Was ich oft beklage —
mag es zwar geographisch etwas unterschiedlich sein

— ist die enorme Lucke zwischen dem ersten Konzept
auf stadtebaulicher Ebene und der tatsachlichen Umset-
zung der Architektur. Das teilweise riesige Betatigungs-
feld dazwischen ist leider allzu selten nur adaquat
besetzt. In diesem Zwischenbereich findet sehr wenig
statt und die Konzepte und Programme, die schlussend-
lich herauskommen und den Architekten zur Umsetzung
vorgesetzt werden, sind zu wenig durchdacht, zu wenig
flexibel und zu wenig weitblickend. Hier besteht meiner
Meinung nach ein enormer Nachholbedarf. Bevor ich
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darauf warte, dass sich etwas bessert, versuche ich, den
Themen entgegenzugehen. Das ist meine Einstellung.
Es wurde unserer gesamten Branche gut anstehen, sich
mehr in den frihen Phasen zu bewegen und zu enga-
gieren. Das hat natUrlich etwas mit Netzwerken zu tun
und sich den Leuten, die sich in den jeweiligen Bereichen
bewegen, ins Gedachtnis zu rufen; das heilt, viel friher
mit den Investoren in den Dialog zu treten und viel friher
kommunale Auftraggeber bei Entscheidungen zu unter-
stltzen. Es gibt etliche Bereiche, in denen ein riesiges
Betatigungsfeld entsteht und in denen sich auch unser
Berufszweig engagieren sollte. Architektur ist nicht nur
entwerfen, Architektur ist auch Programmierung, denn
dort werden die Weichen flr das gestellt, was wir spater
entwerfen konnen.

Vermuten Sie, dass der Zuzug in die gréf3eren
Stadte auch nach Corona weiterhin anhélt oder
wird es eine Riickbesinnung an den Stadtrand
oder gar auf das Land geben?

Auch diesbezlglich ist es noch zu frih, eine Entwicklung
zu prognostizieren. Denkbar ist schon, dass viele
Menschen glauben, in einem landlicheren Umfeld mehr
Maoglichkeiten zu haben, um mit solchen Lebensum-
standen klar zu kommen. Wir mussen nur schauen,
dass wir uns mit dieser Entwicklung nicht wieder in eine
Richtung bewegen, die wir bereits in den vergangenen
Jahrzehnten hatten: Leute bauten auf der grinen Wiese
Einfamilienhauser und trugen damit zur Zersiedelung
und zu gesteigertem Verkehrsaufkommen bei. Kdme es
also zu einem Druck auf Umlandgemeinden, wird man
sich vor allem auf kommunaler Ebene sehr gut Uberlegen
mussen, mit welchen vernunftigen Methoden und Stra-
tegien man dieser Entwicklung begegnet. Das Thema
Verdichtung ist ganz entscheidend. Kommunen, die
nach einer Abwanderung womaoglich zeitnah mit einer
Ruckkehr konfrontiert werden, mussen sich umgehend
darUber Gedanken machen, wie sie ihre entvolkerten
Ortszentren wiederbeleben und im Sinne einer Ver-
kehrsvermeidung vernunftige Infrastruktur aufbauen.

Mochten Sie ein kurzes Fazit geben zu der Zeit,
in der wir uns derzeit befinden?

Fur ein endgultiges Fazit ist es noch zu fruh, weil wir
nach wie vor nicht wissen, wie die Krise ausgeht oder
sich noch entwickeln wird. Erst wenn die ganze Sache
vorbei ist, konnen wir sie rickwirkend betrachten und
ein Fazit ziehen. Ein Zwischenfazit nach sieben Monaten
der Krise ist, dass sich zumindest fUr uns Architekten
nicht sehr viel geandert hat und es im Moment glick-
licherweise auch nicht so ausschaut, als ob sich viel
andern wird. Es gibt aber naturlich gentgend Branchen,
in denen es sich ganz anders verhalt: die schwer zu
kampfen haben und unter Umstanden Uberhaupt nicht
mehr oder nur zum Teil wieder auf die FUlRe kommen
werden.



Folgen Sie uns
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