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GROHE: Es gibt Menschen, die behaupten,
wir stehen derzeit an einer Wegegabelung der
Menschheitsgeschichte. Stimmen Sie dem zu?

Caspar Schmitz-Morkramer: Nein, das tue ich nicht.
Ich wirde es nicht so dramatisch sehen, noch kennen
wir die Folgen der Pandemie nicht. Insofern missen wir
mit der Voraussage der Zukunft vorsichtig sein, sollten
an dieser Stelle lieber ein wenig Bescheidenheit walten
lassen. Die Generationen vor uns haben ganz andere
Dinge erlebt. Insofern fande ich es vermessen, von einer
Wegegabelung der Menschheitsgeschichte zu reden.
Wir sind mit einer Einmaligkeit konfrontiert, die sehr
grofde Auswirkungen haben wird. Sie wird unser soziales
Verhalten und unser Denken verandern. Noch bleibt die
Frage offen, wie lange die Pandemie anhalt, wie heftig
sie noch werden und welche tiefergehenden Auswir-
kungen sie haben wird. Wenn wir die Pandemie in den
nachsten Monaten wieder loswurden, was ich allerdings
nicht glaube, dann hatten wir meiner Vermutung nach
in zwei Jahren wieder eine Normalitat. Wenn uns die
Pandemie allerdings drei weitere Jahre beschaftigt,
werden wir neue Gewohnheiten und Dinge adaptieren,
die wir uns dann auch nicht mehr abgewohnen werden
und wollen.
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Bietet die Krise auch Chancen?

Ja, natirlich. Krisen haben auch Vorteile. Sie decken
viele Schwéachen auf, die vorher schon langst existierten,
die wir einfach nicht gesehen haben. Sie bieten die
Moglichkeit, viele Dinge einmal anders zu hinterfragen.
In den letzten funf Monaten hat sich so unglaublich viel
verandert. Zunachst sprachen wir alle von Entschleuni-
gung, jetzt haben wir das Gefuhl — zumindest in unserem
Bereich — in einer Hyperbeschleunigung unterwegs

zu sein. Es bleibt spannend. Eine Erkenntnis, die wir
gewonnen haben, ist sicherlich, dass Vieles auch anders
geht. Wir waren gezwungen, Arbeitsprozesse zu veran-
dern und haben gesehen, dass es trotzdem sehr gut
funktioniert. Das Arbeiten von zu Hause ist seit Corona
auf dem Vormarsch und wird uns sicherlich auch zukUnftig
begleiten. Auch unsere hohe Reisetatigkeit werden wir
uberdenken und sicherlich einschranken. Weiterhin
werden wir unser Konsumverhalten deutlich verandern.
Wir haben bereits vor der Corona-Krise einen intensiven
lab report ,retail in transition” herausgegeben, im Rahmen
dessen wir uns mit den Fragen des \Wandels im Handel
beschaftigt haben. Vor allen Dingen mit dem Einfluss auf
Stadt und Innenstadt. Die Tendenzen, die schon langst
erkennbar waren, sind durch die Krise nur beschleunigt
worden. Es wird grofRe Veranderungen geben und alle
Lebensbereiche treffen. Und die Veranderungen bestehen
zum Grof3teil aus Chancen. Insofern mussen wir vor den
Folgen der Pandemie nicht angstlich sein. Ich habe die
Hoffnung, dass vielleicht wieder eine andere Wertschat-
zung fur den Raum, sei es der offentliche oder private
Raum, entsteht und man das Lokale wieder mehr wert-
schatzt. Man verbringt seit Corona deutlich mehr Zeit zu
Hause und im BUro und ist damit viel ortsgebundener
als fruher.

Sie haben u.a. eine groRe Expertise im Biirobau.
Diese Bautypologie unterliegt derzeit vielen
Spekulationen. Wie wird sich die Biirowelt lIhrer
Meinung nach verdandern?

In Bezug auf die BUrowelt ist alles das, was wir zurzeit
beobachten, ein Blndel von Trends, die vorher schon
existierten. Seit Jahren beschaftigen wir uns intensiv
mit der Frage, inwiefern sich die Lebensqualitat am
Arbeitsplatz verandern sollte. Das heif3t, der Anspruch
an das Buro ist vielfaltiger geworden. Heute arbeiten



wir im Buro sehr viel kommunikativer und teambasierter,
als das fruher der Fall war, und wir benotigen mehr
Austauschplattformen. Die Frage, die am relevantesten
ist: Wie arbeiten wir gut und konzentriert? Durch Home-
Offices arbeiten wir zunachst flexibler, was ja wiederum
bedeutet, dass wir uns Gedanken dartiber machen sollten,
wie wir im BUro andere Situationen schaffen konnen.
Mitarbeiter werden sich von der Telefonzelle bis hin zum
Konferenzraum alle moglichen Arbeitsplatzsituationen
individuell buchen kdnnen, was fur den Praktikanten

bis hin zum Partner gilt. Es wird in vielen Bereichen
keine festen Arbeitsplatze mehr geben, der Trend zum
Desksharing wird sich verstarken. Sicherlich wird man
aufgrund der Pandemie nochmals anders Uber die
Kompaktheit von Arbeitsplatzen nachdenken. Ich denke
speziell an die Coworking-Anbieter, die sowohl in ihren
Grofsraumsituationen als auch in ihren vermieteten
Birosituationen sehr kompakte Arbeitsplatze angeboten
haben. Wir waren vor vielen Jahren selber einmal in
Hamburg an der Anmietung interessiert, hatten damals
allerdings das Problem, mit den 1,30 m x 65 cm tiefen
Tischen auszukommen. Das wird man in dieser Form
nicht mehr anbieten konnen. Trotzdem glaube ich, dass
das Konzept des Coworking ein hochinteressantes ist
und es Chancen bietet. Fir groRere Firmen ist es eine
Option, nicht nur in einer Zentrale, sondern in mehreren
dezentralen Hubs zu denken, um die Buroarbeitsplatze
in die Nahe der Mitarbeiter zu bringen und damit deren
Anreisezeit zu verringern. Wir selber werden das im
Ubrigem auch bei uns umsetzen. Wir haben gerade eine
Umfrage gestartet und die Mitarbeiter befragt, ob und
wie sie von zu Hause arbeiten wollen und welche
Maglichkeiten sich ihnen zu Hause bieten.

Wenn jetzt das Biiro nicht mehr der Arbeitsort mit
Pflichtaufenthalt ist, stellt sich die Frage, was das
Biiro als bisheriges stationdares Headquarter eines
Unternehmens zukiinftig leisten muss?

Die Energie in der Schaffung neuer Buroarbeitsplatze
zielt dorthin, die Arbeitsplatze im Buro so attraktiv zu
machen, dass die Mitarbeiter gerne ins Buro kommen
und dort moglichst mehr und nicht weniger Zeit verbringen
wollen. Das Buro ermoglicht zwischenmenschliche
Begegnungen, die wiederum viel Positives erzeugen.
Wenn ich von zu Hause arbeite, arbeite ich womaoglich
konzentrierter, aber ich arbeite nur an dem, an dem ich
arbeiten soll. In unserem Fall erledigt der Mitarbeiter die
konkrete Projektarbeit von zu Hause vielleicht effizienter,
als er das im Buro machen kann. Aber die ganzen kleinen
Teile, die zusammen die Starke eines Blros und einer
Blrogemeinschaft ausmachen, gehen verloren. Wir
wollen ja auch Erfahrungen weitergeben. Es ist wichtig,
dass die alteren Kollegen die jingeren heranflhren konnen
oder dass die Neugier der Jungen auf die Alteren
Uberspringt. Insofern glaube ich, dass wir eher eine
Renaissance als ein Abgesang des BUros erleben
werden. Wir haben in den letzten Jahren beobachtet,
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dass sich der Arbeitsmarkt von einem Arbeitgebermarkt
zu einem Arbeitnehmermarkt gewandelt hat. Die
Mitarbeiter haben heute ganz andere Ansprlche, als
das noch vor zehn oder finfzehn Jahren der Fall war.
Nicht wirtschaftliche Aspekte kdnnen heute entscheidend
far die Wahl eines Arbeitgebers sein, die Menschen
wollen wissen, wo und mit wem sie zusammenarbeiten,
mochten Kollegen finden, die zu ihnen passen. Sie
suchen eine Burogemeinschaft, auf die sie sich verlassen
konnen, in der Loyalitat und ein Wir-Geflhl existiert.
Deshalb wird das Buro nach wie vor eine ganz, ganz
starke und wichtige Rolle einnehmen.

Werden sich Architekten zukiinftig aufgrund von
Leerstanden bestimmter Bautypologien mehr mit
Umbau- und Sanierungsaufgaben beschaftigen?

Naturlich profitieren wir Architekten ungemein von
Veranderungen. Seit unserer Grindung 2004 haben
wir uns immer mit Revitalisierung und Umnutzungen
beschaftigt. Wir machen circa dreif3ig Prozent unserer
Bauprojekte im Bestand. Ich denke, dass es ein nach-
haltiger Trend ist, sich mit Sanierung und mit Umbau-
themen zu beschaftigen. Wir reden heutzutage viel
tiber Nachhaltigkeit und Okologie. Die hochste Energie-
verschwendung aber ist, neu zu bauen. Wenn die
Chance besteht, etwas zu nutzen, dann sollte man

das auch tun. Es steckt wahnsinnig viel Potenzial in
Bestandsgebauden. Es ist auch fur die Identitat unserer
Stadte wichtig, dass wir sie nicht andauernd verandern,
sondern dass wir Gewohnheiten belassen und respek-
tieren. In Bezug auf die Entwicklung der Burolandschaft
bin ich mir noch nicht sicher. Einige groRRere Firmen
gehen jetzt tatsachlich das Thema Home-Office massiv
an. Das wird oft in Zusammenhang mit Miet- und
Flacheneinsparungen gebracht. Meines Erachtens ist
das ein brandgefahrlicher Trend, und ich personlich
halte nichts davon. Einen ordentlichen Arbeitsplatz

zu stellen, ist Aufgabe des Arbeitgebers und nicht der
Mitarbeiter.

Die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie werden
naturlich nicht nur das produzierende Gewerbe betreffen,
sondern auch das dienstleistende. Und dadurch wird es
naturlich auch weniger Bedarf an Arbeitsplatzen geben.
Wie sich der Bedarf an Buroflachen oder auch anderen
Leerflachen tatsachlich entwickeln wird, unterliegt
derzeitig der Spekulation.

Die Krise hat uns neue Regeln auferlegt, die

uns vermutlich auch in Zukunft begleiten werden.
Fordern diese neue Regeln lhre Kreativitat neu
heraus oder sind es nur unbedeutende Begleit-
erscheinungen?

Nein, die Regeln sind tatsachlich keine Begleiterschei-

nungen. Was grofdere Abstande und alle anderen
Hygienemaldnahmen betrifft, werden wir uns zukunftig
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darauf einstellen mussen. Ich bin mir auch nicht sicher,
ob wir uns in den nachsten drei Jahren die Hand geben
werden, wie wir das friher gemacht haben. Naturlich
werden wir uns als Architekten mit Abtrennungen und
Abstanden beschaftigen mussen und dies gilt fur alle
Bereiche des Lebens und in allen Formen oder in allen
Typologien der Architektur. Wie bereits erwahnt, wird
beim Coworking dieses total enge und knirsche Belegen
von Arbeitsplatzen nicht mehr funktionieren. Besonders
schwierig wird es im Bereich der Schulbauten werden,
die Abstande bei diesen riesigen Klassenverblinden in
Kombination mit einem geringen Platzangebot einzu-
halten.

Die Regeln haben also einen grof3en Einfluss auf das
Miteinanderumgehen und letztlich auch auf die Archi-
tektur. Blickt man zurtck in die Vergangenheit, so hat
es haufig Veranderungen in der Geschichte gegeben,
oft durch Pandemien ausgelost. Auch die Spanische
Grippe hat schwerwiegende Folgen auf die Architektur,
den Stadtebau und die Bautypologien gehabt. Und so
wird sicherlich auch Corona eine grofRe Rolle spielen
und uns naturlich weiterhin begleiten, allein, wenn
wir an die Dichte auf Bahnhofen, Flughéafen et cetera
denken, die wir uns in der Form sicherlich so nicht
mehr wunschen werden.

Alles spricht von einer Abkehr von monofunktio-
nalen Gebauden und mehr von durchmischten
Quartieren. Sie planen derzeitig mit den Sedelhéfen
in Ulm ein Stiick neue Stadt. Kinnen Sie dieses
Projekt mit einigen Satzen beschreiben?

Wir sind tatsachlich groRe Verfechter der hybriden
Stadtstrukturen. Wir glauben, dass die Kraft der euro-
paischen Stadt daher kommt, dass in der europaischen
Stadt unterschiedlichste Nutzungen zusammengebracht
werden. Und diese unterschiedlichsten Nutzungen sind
eben Arbeiten, Wohnen, Handel, Gastronomie und Kultur.
Das Zusammenfuhren erzeugt Dichte, die fUr eine Stadt
spannend ist und ein urbanes Geflhl ausmacht. Insofern
sind die Sedelhofe eben keine Mall. Das alte Mall-Konzept,
das auf dem Grundsttck realisiert werden sollte, haben
wir gemeinsam mit unserem Bauherrn in den Papierkorb
geworfen. Stattdessen haben wir aus einer Mall vier
einzelne Gebaude gemacht, die sich um einen grof3en
Platz positionieren. Wir haben gemischt genutzte Hauser
mit Handel in den unteren und eine Durchmischung von
Hotel, Biro und Wohnen in den oberen Geschossen.
Genau diese Mischung macht fir uns eine spannende
und interessante Stadt aus. Wir beschéftigen uns bei
caspar. sehr mit dieser Frage, was Stadt attraktiv macht
und welcher Mal3stab der richtige fir den Menschen ist.
Wir haben das grof3e Gllck, dass wir zurzeit einige solcher
Quartiere planen durfen, beispielsweise die Deiker Hofe
in Dusseldorf auf dem Gelande der ehemalige Fashion-
hauser, wo wir ein Quartier aus sechs hybriden Blocken
planen. Mit 350 Wohneinheiten, einem grofRen Blro-
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anteil, einem 140 Zimmer Hotel, dreitausend Quadrat-
metern Gastronomie und Handel und einem Kindergarten.
Als zentrale Anlaufstelle fur alle Nutzungen dient ein
Servicepoint. Desweiterem planen wir einen Mobility
Hub, bei dem wir uns auch mit dem Thema der
Mobilitatsvernetzung beschaftigen.

Konnen Sie uns lhre Vorstellung von der Stadt
der Zukunft geben? Wie werden wir leben,
wie werden wir uns bewegen?

Wenn man ganz ehrlich ist, ist vieles scheinbar Neue
nur eine Neuauflage von schon Dagewesenem.

So glaube ich, wird auch die Zukunft der Stadt sein.

Die Nachkriegsara in Europa war gepragt von der
modernistischen Charta von Athen, die eine strikte
Trennung von Funktionen wie Leben, Arbeiten, Industrie
und Einkaufen vorgesehen hat. Aber gerade der Mix
der unterschiedlichen Nutzungen macht Urbanitat aus.
So laden wir unsere Stadte 24/7 auf. Ich halte es wie
Jan Gehl: ,First life, then spaces, then buildings”.

Was die Mobilitat angeht, sehe ich tatsachlich eine
Riesenchance, die Lebensqualitat in den Stadten nach-
haltig zu verbessern. Elektromobilitat, Sharing-Konzepte
und vor allem autonomes Fahren haben die Moglichkeit,
Luftverschmutzung, Gerauschimmissionen, aber auch
das unschone Stadtbild, das von parkenden Blechlawinen
gepragt ist, nachhaltig zu verandern. Hier braucht es
allerdings einiges an Radikalitat und Konsequenz, da
gerade wir Deutschen uns mit Veranderungen schwertun.

lhre Philosophie bei caspar. ist, den Mensch

als Maf3stab zu setzen. Wird der Mensch durch
Corona wieder mehr ins Zentrum der Architekturen
gestellt? Man denke an die vielen Schwichen
verschiedener Bautypologien, die jetzt zutage
getragen wurden.

Ganz klar: Ja! Corona hat aufgezeigt, dass wir uns
wieder mit dem Menschen und seinen BedUrfnissen
beschaftigen mussen. Ich sehe grofRen Nachholbedarf,
vor allem im Wohnungsbau, der sich in weiten Teilen
nur mit Quantitat und nicht mit Qualitat beschaftigt.
Hier sollten wir schnell gegensteuern.

Mochten Sie noch ein Fazit geben zu der Zeit,
in der wir derzeit leben?

Die Pandemie hat auch mich personlich vor grofde
Herausforderungen gestellt. Die Veranderungen im
Beruflichen und Privaten sind weitreichend. Das hat
dazu gefuhrt, dass ich Uber vieles nachdenken konnte.
Das Faszinierende ist, dass all das eine unglaubliche
Energie freigesetzt hat.



Folgen Sie uns
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